DOCUMENTO DE PROYECTO

“Promocion del acceso a la justicia a través de la implementacion del
Codigo Procesal Penal”

PS ooo71955

Efecto(s) e Indicador(es) de Efecto(s) UNDAF:
Efecto: Modernizacion del Estado y Reforma del Sector Publico.
Modernizacion de la administracion publica para una gestion mas

eficaz, eficiente y equitativa.

Indicador: Porcentaje de proyectos de modernizacion que se
consideran satisfactoriamente ejecutados segun las evaluaciones de
cada proyecto.

Plan de Gobierno y Pilar al que contribuye:
Plan de Gobierno por el Cambio

Eje lll Institucional - Gobernabilidad.

Efecto(s) e Indicador(es) de Efecto(s) del CPAP

(Plan de Accién del Programa de Pais 2007-2011):

Efecto: Reforma de la Administracion Piblica para una respuesta
eficiente, efectiva y servicios publicos promovidos a favor de los
usuarios.

Indicador: Ndmero de paises que con el apoyo del PNUD han
implementado iniciativas dirigidas al fortalecimiento de capacidades de
las instituciones publicas.

Objetivo de Desarrollo del Milenio:
Declaracion del Milenio

Producto(s) Esperado(s) del CPAP:

Producto: Profesionalizacion del servicio publico consolidada en el
marco de la rendicién de cuentas y la transparencia de la gestion
publica. Proceso de reforma realizado en instituciones del sector
publico.

Indicador: Procesos de reforma concluidos

Efecto(s) e Indicador (es) del Plan Estratégico del PNUD
Efecto: Los niveles de gobernabilidad nacional, regional y local
expanden sus capacidades para reducir el conflicto y manejar la entrega

equitativa de los servicios publicos.

Indicador: Nimero de paises que con el apoyo del PNUD, las practicas
participativas o de rendicion de cuentas han sido mejoradas en el
gobierno local.

Asociado en la Implementacién: Corte Suprema de Justicia.

Otros socios: Ministerio PUblico, Alianza Ciudadana Pro Justicia, Policia
Nacional.

Productos Esperados del Proyecto:

1. Fortalecida la coordinacion interinstitucional de las
instituciones publicas que integran el proceso de reforma.

2. Capacidades institucionales  fortalecidas para la

implementacion del nuevo codigo.

3. Capacidades de operadores de justicia y agentes de
investigacion desarrolladas en los distritos judiciales
seleccionados.

4.  Ciudadania sensibilizada sobre el nuevo codigo, con énfasis en
los distritos judiciales seleccionados.

Periodo del Programa de Pais: 2007 - 2011 Presupuesto total: US$ 501,443.00
ISS: US$ 10,143.00 F-Espafia PNUD
Componente del Programa: Modernizacion del GMS: USs  3,500.00 CCP PNUD-Gob.
Estado. Presupuesto:
=  PCCPNUD-Gob. US$103,500.00
Duracién del Proyecto: 24 meses = PNUD Trac US$ 100,000.00
=  F-Espafia PNUD  USs$ 297, ﬁa
Acuerdos de Gestion: NEX
Institucién Nombre Cargo %j/ Fecha
Ministerio de e , ]
Economiay Alberto Vallarino :-f.llmstro deEcerioniiay 7[0
Finanzas IplkERE 4 618 8/07
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Justicia Harley Mitchell

de Justicia

Presidente de la Corte Suprema
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PNUD Peter Grohmann Director de Pais
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Gobierno de Panama

Programa de {as Naciones Unidas para el Desarrollo

Promocion del acceso a la justicia a través de la implementacion del Codigo Procesal Penal

PROYECTO PS oo071955

Breve Descripcion

El proyecto busca la continuacién de la dindmica de trabajo creada por la Comision de
Estado por la Justicia donde todas las instituciones acordaron una agenda comun a favor
de la implementacién de la Reforma de Justicia en Panama. Esta iniciativa cuenta con el
apoyo de la Corte Suprema de Justicia y (i) fortalecera la coordinacion interinstitucional de
los organismos publicos que integran el proceso de reforma, (i) fortalecera las
capacidades nacionales del Organo Judicial, Ministerio Publico y Policia Nacional para la
implementacién del nuevo cddigo, (i) desarrollara las capacidades de operadores de
justicia y agentes de investigacién en los distritos judiciales seleccionados y (iv)
sensibilizara a la ciudadania sobre el nuevo codigo procesal penal, con énfasis en los
distritos judiciales seleccionados.
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2. Anélisis de sitvacion

Panama tiene un retraso en materia de reforma de la justicia penal, en comparacion con sus
vecinos paises de la regién. No obstante, tras algunos afios de debates sobre la reformas del
sector justicia, la Alianza Ciudadana pro Justicia, como organizacion de sociedad civil, elaboro
y publicé, con el apoyo del PNUD, el primer Audito Ciudadano de la Justicia Penal, contentivo
de una propuesta de reforma integral del sector, cuyo proposito era llamar la atencion de la
opinién publica sobre el estado de la justicia en Panama, desde la percepcion ciudadana y
convocar a un debate sobre el tema.

La Alianza propuso, asimismo, la adopcion de un Pacto de Estado por la justicia que diera una
nueva base consensual a la reforma de la justicia panamena.

En marzo del afio 2005, el Presidente de la Republica, inspirandose en la propuesta de reforma
de la justicia elaborada por la Alianza Ciudadana pro Justicia, convocd a la firma de un Pacto de
Estado por la Justicia y cred una Comisién de Estado para elaborar una agenda de consenso
entre todas las instituciones del sector y fa sociedad civil, con el objetivo de avanzar hacia una
reforma integral del sector justicia, que dio lugar en el mes de octubre de ese mismo afio a la
firma de un informe contentivo de un conjunto de propuestas y acciones encaminadas al
fortalecimiento de cinco areas identificadas como estratégicas.

l.as areas estratégicas identificadas fueron: (i) acceso a la justicia, (i) reforma integral de la
justicia penal, (iii) reforma estructural del sistema de administracion de justicia, {iv) rendicién
de cuentas y (v) transparencia y reformas jurisdiccionales especiales. Este informe se instituyo
como un compromiso de Estado a ser ejecutado por todos los actores involucrados
especialmente el Organo Ejecutivo, Organo Legislativo, Organo Judicial, Procuraduria de la
Administracion y Procuraduria General de la Nacion.

En cumplimiento a la agenda de! Pacto de Estado por la Justicia, el PNUD ha apoyado la
reforma judicial a través del proyecto “Implementacion de los Acuerdos del Pacto de Estado
por la Justicia”, que culmind en agosto de 2008.

La implementacién de los Acuerdos finalizé exitosamente con la aprobacién e implementacion
del Codigo Penal y la aprobacion de un nuevo Cédigo Procesal Penal de corte acusatorio, el
cual entra en vigencia en forma gradual a partir del 2 de septiembre de 2009 hasta la misma
fecha del afio 2012 cuando estara rigiendo en toda la Republica, y que habra de favorecer el
acceso de la poblacion a la justicia, optimizar la confianza y seguridad juridica, mediante un
servicio publico de la justicia eficaz y eficiente.

Asimismo, el proyecto de Implementacion de fos Acuerdos del Pacto de Estado por la Justicia
facilitado por PNUD, consiguié abrir nuevas vias de cooperacién y trabajo conjunto con fa
Procuraduria General de la Nacion y con la Defensa Puoblica Penal, instituciones clave para la
reforma del sector; se consolidaron asociaciones de trabajo tanto con el Ministerio de
Gobierno y Justicia, como con la sociedad civil, especialmente con la Alianza Ciudadana pro
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Justicia.

En este sentido, y teniendo en cuenta otras acciones que en materia de seguridad civdadana
han sido emprendidas con la Policia Nacional, el PNUD estarfa asi cooperando con
practicamente todo el sector en busca de crear sinergias y alcanzar resultados concretos para
que la ciudadanfa pueda gozar de un sistema de justicia adecuado a los estandares de derechos
humanos de alcance regional e internacional.

El PNUD, comprometido con la gobernabilidad democrética en Panama es la agencia de
cooperacién internacional que ha apoyado el proceso de implementacion de los Acuerdos
surgidos del Pacto de Estado por la Justicia, en esta ocasion mediante un nuevo
direccionamiento a través de un proyecto de apoyo al Organo Judicial que permita trabajar con
todas las instituciones del sector, impulsando la coordinacion interinstitucional y el disefio de
politicas piblicas en materia de justicia.

El nuevo reto que asume la Reforma Penal en Panama es implementar exitosamente las
nuevas instituciones juridicas que crea el nuevo Codigo Procesal Penal estructurado sobre la
base de un sistema acusatorio, fundado en el reconocimiento de los derechos y garantias de
los ciudadanos que intervienen en el proceso penal, y que rompe de raiz las viejas estructuras
del sistema inquisitivo.

Panama se avoca a insertar una nueva cultura de justicia penal, que exige transformaciones no
solo estructurales sino también un cambio de paradigma en sus operadores de justicia y sus
auxiliares, como es el caso de las agencias de investigacién, recientemente reestructurada
como Direccién de Investigacidn Judicial {DIJ) bajo la estructura administrativa de la Policia
Nacional.

Todo lo anterior, llama a la urgencia de disefiar un plan de capacitacién a nivel nacional y
comenzar una ronda de intercambio de experiencias con paises de la region para aprender de
sus buenas practicas y cumplir con el programa de implementacion de la Ley 63 de 28 de
agosto de 2008 por la cual se crea el Codigo Procesal Penal.

En este contexto, urge la necesidad de continuar con el apoyo, avanzar hacia la reforma
integral y lanzar una segunda fase, que comprende la implementacién del nuevo Codigo
Procesal Penal, con el objetivo de fortalecer la eficiencia del poder judicial, el acceso de la
poblacién a la justicia y mejorar las técnicas de investigacion criminal para reducir los indices
de impunidad en el pais.

El avance en la Reforma Procesal Penal, asi como el fortalecimiento del Organo Judicial y fas
técnicas de persecucidn del delito, es una prioridad para el pais y para el PNUD.

Datos del Centro Internacional de Estudios sobre Prisiones del King's College de fa Universidad
de Londres y FLACSO ponen en relevancia la urgencia en la implementacion del nuevo cddigo:
Panama tiene una de fas tasas de hacinamiento en cérceles mas elevada de la region, mientras
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que el 57,1% de personas privadas de libertad no han podido acceder a la justicia. Se estima
que la media para que un preso pueda ser juzgado es de 36 meses.

3. Estrategias

Para promocionar el acceso de la ciudadania a la justicia, construir gobernabilidad y una
sociedad méas democratica y participativa, el Sistema de Naciones Unidas (SNU) apoya los
esfuerzos de modernizacion y reforma de las instituciones del Estado. En este sentido, el SNU
ofrece su apoyo para facilitar que el pais continde con la implantacion de una estructura
gubernamental mas moderna, eficaz y eficiente; promover la transparencia y la rendicion de
cuentas de la gestion publica; promover el acceso a la justicia; y contribuir al avance de la
descentralizacién. La cooperacion del PNUD ha tenido alto impacto en la modernizacion del
Estado y la reconstruccion de la institucionalidad publica en los tres poderes del Estado.

El Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el desarrollo de Panama 2007-2011 {en
adelante UNDAF 2007-2011) sefiala que el objetivo general de la cooperacion del SNU es
contribuir sustancialmente al Desarrollo Humaneo Sostenible mediante el pleno ejercicio de los
derechos humanos. Este objetivo incluye la garantia de condiciones basicas de bienestar para
toda la poblacién y, por ende, un apoyo directo a la erradicacion de la exclusion y de la
pobreza, la creacién de mejores condiciones de gobernabilidad y el estimulo al crecimiento
econdmico.

A través del Marco de Cooperacién se espera lograr avances en el dmbito nacional con la
creciente incorporacion del enfoque de desarrollo sostenible en la gestion pudblica, privada y
comunitaria, la formacién de consensos en torno a los grandes objetivos estratégicos def pais,
la modernizacién y [a rendicién de cuentas de instituciones clave de los poderes del Estado, la
movilizacién del sector privado en torno al desarrollo humano y la incorporacion de nuevas
tecnologias de informacién y comunicacién en el sector piblico. Estos avances permitiran al
pais consolidar su democracia, estimular la participacion ciudadana e incrementar la eficacia y
la transparencia de la gestién gubernamental.

El proyecto igualmente se enmarca en el efecto del Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas en Panama (UNDAF) 2007-2011: Cerrando Brechas, en su drea 3, Modernizacién del
Estado y Reforma del Sector Pdblico. Igualmente contribuye con el Programa de Pais (CP) del
PNUD 2007-2011 al efecto: “Fortalecimiento institucional para el abordaje integral y enfoque
de derechos de la seguridad ciudadana, con énfasis en ta prevencion social de la violencia y del
delito, y para el acceso efectivo a la justicia” y, concretamente, al producto: “Sistema de
justicia transparente y efectivo fortalecido mediante la implementacion de acuerdos de la
Comision por la Justicia”.

Esta iniciativa es consistente con las acciones promovidas en el Plan de Gobierno por el
Cambio, Eje Il institucional — Gobernabilidad.
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De acuerdo a lo establecido en el Programa de Palis, el PNUD promovera y apoyara los
esfuerzos nacionales tendientes a lograr en Panama la promocién del desarrollo humano
sostenible y contribuir en la lucha por la erradicacion de la pobreza y fa desigualdad. La
asistencia y cooperacion se efectuard en tres dreas de concentracion interrelacionadas entre si:
(i) eliminacién de la exclusidn y la pobreza; (i) gobernabilidad democratica y modernizacion det
Estado y la Nacion; (iii) proteccion y sostenibilidad ambiental.

Para alcanzar los objetivos expuestos, se requiere crear las sinergias necesarias entre las
instituciones del sector justicia para alcanzar la implementacion de las recomendaciones
contenidas en el informe de la Comision de Estado por la Justicia y, consecuente avanzar en la
implementacion de la Reforma Procesal Penal, en un esfuerzo por mejorar el acceso a la
justicia de los panamenos y panamenas.

Por lo tanto, el proyecto buscara la continuacién de la dindmica de trabajo creada por la
Comisién de Estado por la Justicia donde todas las instituciones acordaron una agenda comin.
Esta estrategia, que cuenta con el apoyo de la Corte Suprema de Justicias, asi como de [a
Procuraduria General de la Nacién y de la sociedad civil, permitira establecer indicadores de
cumplimiento, organizar el trabajo del sector desde el punto de vista de la politica piblica e
informar a la poblacién de los avances en el cumplimiento de las recomendaciones del Pacto
de Estado por la Justicia.

Como parte del apoyo a la implementacion el proyecto pretende promover un mayor
involucramiento y un rol de coordinacidn de los gobiernos locales de los distritos judiciales
piloto donde se implementard la reforma, con énfasis en lo referente a las acciones de difusion
a la ciudadania del nuevo sistema acusatorio, trabajando en coordinacion con la sociedad civil
organizada.

Se definen las siguientes estrategias especificas en la intervencion:

1. Fortalecimiento de la coordinacion institucional y desarrollo de capacidades
nacionales: Se fortalecera la Comisidn Interinstitucional compuesta por las
instituciones de! Estado que integran el proceso de Reforma Procesal Penal, a saber: (i)
Corte Suprema de Justicia, (i) Ministerio PUblico, (iii) Policia Nacional. La agrupacion de
ONGs Alianza Ciudadana Pro Justicia también forma parte de esta Comision. Con ello,
se articularan los esfuerzos para una implementacion eficiente, efectiva y coordinada la
reforma y se creard una dindmica de trabajo conjunto y coordinado que transcendera la
vida del proyecto. Asimismo, se desarrollaran las capacidades necesarias a un grupo de
operadores de justicia y técnicos de investigacidn judicial que actuardn como
replicadores de conocimiento a nivel nacional, con el objeto de dejar instalada la
capacidad en las instituciones clave del proceso de reformar.,

2. Apropiacion y sostenibilidad: El proyecto es el resultado de un trabajo de consenso
con la Corte Suprema de Justicia y el Ministerio Publico y desarrolla una herramienta
para ser replicada a nivel nacional, cuyo efecto catalizador se basa en el obligatorio
cumplimiento de la reforma judicial que seguira un proceso de cambio integral. E
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ejercicio participativo realizado para la elaboraciéon de la propuesta, junto con las
actividades de capacitacién y de advocacy planteadas proporciona un clima de
entendimiento con los socios locales que apoyara la sostenibilidad de las acciones mas
alla del proyecto. Asimismo, la iniciativa se plantea como una experiencia piloto a ser
implementada en los distritos judiciales piloto de Coclé y Veraguas, con el objeto de
instalar las capacidades necesarias para el proceso de Reforma continte en el resto de
los distritos judiciales de Panamd, hasta culminar su implementacién en el distrito
judicial de Panama para el afo 2012.

3. Sensibilizacidn, comunicacion social y produccion de conocimiento: Se produciran
los materiales, documentacion e informes necesarios para realizar las capacitaciones en
el nuevo sistema acusatorio y se presente llevar a cabo un estudio sobre el costo a nivel
nacional de la implementacion de la Reforma Procesal Penal, con el objetivo de
establecer un plan de capacitacion a nivel nacional y movilizar recursos del Gobierno
para la implementacién de las fases sucesivas. Asimismo, se implementara una
estrategia de comunicacidén y sensibilizacion, trabajando en cooperacion entre la
sociedad civil y los gobiernos locales, para informar a la ciudadania sobre el nuevo
sistema acusatorio y los beneficios y deberes que conllevara con el objeto de agilizar los
procesos judiciales y promover un mejor acceso de los ciudadanos y ciudadanas a la
justicia.

El proyecto persigue alcanzar el siguiente resultado y los siguientes productos esperados:

Resultado: Apoyo en la implementacion del Cédigo Procesal Penal en los distritos
judiciales seleccionados de Coclé y Veraguas.

Producto 1: Fortalecida la coordinacion interinstitucional de las instituciones
publicas que integran el proceso de reforma:

Se fortalecerd la coordinacion entre las instituciones que integran el proceso de
implementacién del nuevo cédigo procesal penal. Para ello, se sistematizaran las
acciones ya comenzadas de manera separada por Ministerio Publico, el Organo Judicial
y la Policia Nacional, elaborando un estudio de las acciones ya implementadas en los
distritos judiciales de Coclé y Veraguas, con el objetivo de (i) identificar las areas y
posibles vacios en las capacitaciones realizadas y (i) apoyar la implementacion
conjunta y coordinada en el resto de los distritos judiciales.

Con el objeto de facilitar la implementacion del nuevo Cédigo de forma eficiente, eficaz
y sostenible se elaborara un plan estratégico integral con una hoja de ruta critica que
definan los pasos a sequir en la capacitacion de operadores de justicia y agentes de
investigacion en todos los distritos judiciales, haciendo una estimacién de los costos.

La elaboracién de un sistema de seguimiento en la implementacién del nuevo Cédigo y
su evaluacidn del resultado obtenido con la implementacion del sistema acusatorio en
los distritos judiciales seleccionados es crucial para garantizar la efectiva

Péagina |7



implementacién Procesal Penal. Asimismo, el proyecto elaborard un sistema de Pre y
Post Test para medir el conocimiento adquirido por los operadores de justicia y agentes
de investigacion capacitados y sistematizara la experiencia con el objeto de
implementarla en el resto del pais y, eventualmente, compartirla con otros paises.

Dada la necesidad de trabajo coordinado, no sélo entre los organismos publicos que
integran el proceso de reforma, sino también entre otras instituciones publicas del
Fstado, se elaborard una guia de coordinacion y colaboracion entre los diversos
organismos publicos.

Producto 2: Capacidades institucionales fortalecidas para la implementacion del
nuevo codigo.

El nuevo sistema acusatorio integra una serie de elementos muy novedosos para
Panama y plantea un cambio sustanciai en el sistema de administracion de justicia
panamefRo, como: las garantias constitucionales dentro del proceso penal, el
fortalecimiento del juicio como caracteristica central del procedimiento, la separacion
estricta de las funciones jurisdiccionales y de investigacidn, la etapa preparatoria del
juicio a cargo de un juez de garantias, distinto del tribunal de Juicio, quien a su vez
controla la actividad jurisdiccional de la etapa de investigacion en cuanto se afecten
derechos y garantias fundamentales de imputados y victimas, la creacion de un juez de
cumplimiento, responsable de la fase de ejecucion penal, la fuerte participacion de la
victima y de la sociedad civil, el reconocimiento del pluralismo cuftural en la forma del
derecho consuetudinario y el uso de los idiomas locales.

Las novedades afectan también a las instancias nacionales tanto del Organo Judicial
como del Ministerio PUblico. Por ello, es necesario elaborar dos diagnosticos vy
propuestas de fortalecimiento para la preparacién del sistema acusatorio: (i) Uno en la
Sala Segunda de lo Penal de la Corte Suprema de Justicia y (ii) uno en el Despacho
Superior de la Procuraduria General de la Nacidn.

La Ley No.63 de 28 de agosto de 2008 establece una implementacion graduvai del
Cddigo Procesal Penal en diferentes fases, que culminara en 2012 en el Primer Distrito
judicial que comprende las provincias de Colon, Darién, Panama y la Comarca Kuna
Yala. El Segundo Distrito Judicial que comprende las provincias de Coclé y Veraguas es
la primera area donde entrara en vigencia del el nuvevo Codigo a partir del 2 de
septiembre de 200g. h

La urgencia de la puesta en marcha en los primeros distritos judiciales promovid que los
organismos publicos que integran la reforma comenzaran a implementar acciones
creando alianzas estratégicas con centros especializados.

Con el objeto de potenciar el desarrollo de las capacidades nacionales, el proyecto
plantea apoyar la continuidad de aquellas acciones ya iniciadas dentro del marco de
actuacion de esta iniciativa. Este es el caso del rabajo ya comenzado con el Centro de
Estudios de Justicia de las Américas (CEJA) con la formacion de un grupo de
funcionarios en las bases del sistema acusatorio garantista y el disefio de un plan de
capacitacion especifico. Ubicado en Chile, el CEJA ha sido uno de los centros pioneros e
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impulsores de la reforma judicial basada en el sistema acusatorio en la region
latinoamericana.

En esta linea, se elaboraran una serie de manuales especificos y materiales didacticos
para los capacitadores, operadores de justicia y agentes de investigacién que serviran
de apoyo en la realizacion de talleres en los distritos judiciales seleccionados. Se
prepararan tanto en formato impreso como en formato digital, para facilitar el acceso
de los usuarios a los materiales en las paginas web de sus respectivas instituciones
publicas.

Con el mismo caracter educativo, se elaborara un manual genérico sobre el sistema
acusatorio que contenga los fundamentos basicos del sistema garantista, una
explicacién de las nuevas figuras y sus roles y las novedades versus el antiguo sistema
inquisitivo. El manual se concibe como una herramienta de utilidad para un primer
acercamiento tedrico a la materia tanto por operadores de justicia y agentes de
investigacién noveles, como por estudiantes de primeros cursos de ensefianzas
universitarias.

Producto 3: Capacidades de operadores de justicia y agentes de investigacion
desarrolladas en los distritos judiciales seleccionados.

Una vez formado un grupo de capacitadores, éstos actuaran como replicadores del
conocimiento adquiride sobre el nuevo sistema acusatorio. La Comision
Interinstitucional consensuard un sistema de capacitacion para los operadores de
justicia, tanto del Organo Judicial como del Ministerio PUblico, a ser implementando en
el Cuarto Distrito Judicial que comprende de Herrera y Los Santos. Previamente, el
proyecto apoyard completando las actividades de formacién que surjan de [a
sistematizacion de la experiencia en Coclé y Veraguas.

Paralelamente a la capacitacion de operadores de justicia, la introduccidn del sistema
acusatorio exige la necesidad de fortalecer las técnicas de investigacion judicial de la
Direccion de Investigacion Judicial (D1) de la Policia Nacional, también en un paso mas
en la lucha contra la impunidad, cuyas cifras son de las mas altas de la region.

El proyecto plantea la necesidad de elaborar un plan de capacitacion de agentes de
investigacion consensuado entre las instituciones que integran el proceso de reforma
que sea implementado en los distritos judiciales seleccionados.

Producto 4: Ciudadania sensibilizada e informada sobre el nuevo codigo, con
énfasis en los distritos judiciales seleccionados.

Temando en consideracién que el sistema de justicia estard sometido a un proceso de
reestructuracion conforme al nuevo sistema acusatorio-garantista — explicado en el
producto 2 — el cual requiere de una participacion ciudadana informada, es el momento
propicio para orientar a los ciudadanos y ciudadanas de forma clara y en un lenguaje
sencillo sobre las recientes reformas logradas.

La implementacion y apoyo a la reforma se lograra en la medida que los ciudadanos y
los abogados estén informados y conozcan las ventajas y la importancia de las nuevas
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figuras juridicas.

Trabajando en cooperacién con la sociedad civil se buscaré el respaldo de otras
organizaciones ciudadanas, con énfasis en organizaciones de mujeres, y de los medios
de comunicacion, ya que a través de suplementos insertos en la prensa escrita, se
puede generar el ambiente propicio para el debate y la promocién de la nueva cultura
juridica que necesita no solamente jueces y abogados, sino también de ciudadanos y
ciudadanas preparados para los cambios.

El proyecto plantea el trabajo en coordinacion con la agrupacion de ONGs Alianza
Ciudadana Pro Justicia en una estrategia de apoyo al desarrollo de capacidades de ia
sociedad civil y como un ejercicio de participacion ciudadana en el proceso de
implementacién del cédigo procesal penal. Alianza Ciudadana Pro Justicia elaborara y
ejecutara un plan de comunicacién sensibilizacion para la ciudadania a nivel nacional,
con énfasis en los distritos judiciaies seleccionados.

Se elaborara un suplemento, un video educativo y un foileto de educacion popular
sobre los derechos ciudadanos en el nuevo sistema acusatorio y el contenido de la
reforma procesal penal, y se realizaran 10 talleres de informacion sobre el nuevo
sistema con diversos sectores de la sociedad civil en los distritos judiciales
seleccionados, los cuales se llevaran a la practica en coordinacion con las autoridades
locales.

El proyecto, con el apoyo de la Alianza, organizara un foro amplio para la discusion del
proceso de implementacién de la reforma procesal penal en los distritos judiciales
seleccionados.

Tomando en consideracion que los principios y algunas garantias procesales deben
entrar en vigencia en todo e! pais desde septiembre del 2009, la Alianza igualmente
promoverd la difusién en medios masivos de comunicacién con cobertura a nivel
nacional, que ayude a mantener un ambiente de apoyo al nuevo sistema.

Adicionalmente la Alianza tendrd accesible en la web toda la informacién sobre
materiales educativos producidos en el marco de este proyecto y otra informacion
sobre el avance en el proceso de implementacion para los medios de comunicacién y
ciudadanos interesados.

Péagina | 10



11| zuiSed

000’0t

$s ugidenieas A oyusiwinbas
000'0T $G) BUIDIXD BIIOUDNY
000'S s5n ojusuedinby
000'0T $5{1UOIDRUIPIOCD

B] UB BDUISISE

A sajpuciden sopadxy

0005 $50 selelp

00o’og

$5M SI|RUCDEUIDILI SOdXT

‘saje1npnf sonisIp

s0| sopoy ud uoireblissaul op sailabe
Aepnsniap salopelado ap ugpeldRdRD B
eied e3nd ap eloy A jeuoidey [SAU B 01i03BSNOR
eLURIsts [ap uppelususadus B eled jeabazuy
oxba1ese ueid un ap UGDRIOQRZ T'T

‘eunfuod

uolEIUSLLR W 2D SRUCIDERUBLLSIRY
eAn[au 3nb senbessp A gppod ue
sepejualtajdul S3L0DDR S8y 3P OIPNISS Un 2P
LIOIDRI0GR|F ;SIUODNLSL Se) Jod BPRZUILLIOD
eioUaLadXD B] 3P LOIDEZIBWASIS T'T

OTOT Ouy
OpRICGE]3 UDIDENBAS
A oluaiunbass ap BLLDISIS e

"SOPEJOGR]D B3(3LD B3N
ap efoy Aodibpreiisa ued e

"epeziIewRIStS senbeIgp
Agpodspepuspadxy e

6ooz ouy

euzlogau ap osao0ud 2 ueiba)
anb soaygnd sauonipsul

S| ap [eLOI3NIISULIDIL
UQIDRULIPIDOD £ eplIs[euoL T

sowinsu|

SOPEPIAIPY

{soue)oldnpoid 2p 219

sope.adsa sonpoid

"[eUR [BSP204d OBIpoD op s1uswia|du] B] 9P SRARI] B BIDIISN[ B[ B OAI1D948 0S3DDE |3p UDIJ0WOId
03109A0.4 [op UGIIEIIIUBPI 3 SIGLUION

Sa|eUOEN Sspepiede? sp ojjoiless(

uolseldose ap eibaiess3

pEPIIgRUISqOD -[eUORNSY| []] 33 Toiquie) |9 Jod ouia1qoD 3p ue|d
owakioid |3 aAnquuod anb |e ousiqob ap ueld o ed1ijod

“sedljgnd sauopnuIsUl

se| ap sepepioeded ap ojusiwiDs|eio] |8 sepiblip seajerdiul opeluawajdwi uey gnNd [ap oAode o uo> anb sasied sp oswinN

soAnalqo A saseq opuainpui

'sied op wieibOLd 3p UOIdIY 3P Ue|d [3p SOSINDBY A SOPEYNSIY 3P C2IBA |2 UD BUODUSLU 35 OLUOD 017949 8P JOpedIpu|

"SoLIRNSN

so| op Joae) e sopiaowodd sodignd sopiaes A BAIRDRJS ‘Blusidie elsendsal eun eied ell|gnd UODRIISILIWIPY Bf 9P BULIOY
sied ap eweiboid 3p UOIDDY BP UBJJ [OP SOPELNSIY BP 03JB |9 US BUCIUIUL 35 OLLI0D opeladss 032943

OLD3IAO™d 130 SOSUNDIY A SOAVLINSIA A COJVIN

SOSIND3L A sOpe}jnsal ap odiey Y7




71 | ewideg

COO'ST $GM SOIBIA
000’68 s319|[2] 9P UOIDRZIRDY e
0co'ct
$SM Sefendlew ap uoisaldw] e
cog'gE s safein e
000'05 $51 sepezijeDads
SeLIDYNSUOD P UQIDRIRIIUOD &

"UOIDEN B} 3P |BIBUSD) BLNPRINDOL
g| ap Jouadng oydedsaq [@p CIUIUDI|RUCS
ap eibarenss A oonsoubeig £

-elzeysandnsasd uopewss
ns A iy 45 op uolzezuswaidus
B| U3 YdS 0ABNU |3 BDRY
olques [ap uonssb e eled sesayod A
seibajeiisa A ouasip uz ‘UCDELLLIOLU
9P SBLLBISIS SO} AP UOIDRNIBPR
o ugpisinbpe ua ‘sajepipal
s0s3204d ap OUaSIP U $2103§NSUCD
ap ugPRIEIL0D 2| RiRd SEIDUDIDYRI
9D SOUIULIZ | 3P UQIDRIOGRZT'TE
"OLI01BSNDY [BUS BLLIDISIS OASNL
9P 0310UOW A Lo EIUSWS|dLU B BAIIDDD
eULIO; 3P JeasIuWpe [RDIPNf ouebiQ)
120 epuaiab eye e| e eywad anb ‘oAode
3P S0IAIS 3P A [RURd UOIDDIPSIIA[ B 3P
sepuelsl se| sepol |dwaluoed anb jepualeb
elbazellsa eun ayasip anb ojus|uwida|eLIO]
ap eysandoud A oonsoubeig e

-osauab ap pepued uod opeueuopuny
1S 243U3 010}ESADE BLUSISIS |3 uanbydal
anb sodjud91 ap odnib un ap woPeRWHO] T'T

‘sopeloges
S0D132BPIP S|BNUBLL
AS3|EIBIRW AP 0405 e

"OPIPUNP SOJIS8q
SOJUILIEPUNE 3P [BNUBK @

OTOT OLUY

‘opeioge| so3seq
SOIURWIEDLN} 3P [BNUBK e

"SOpRIOGR}R
SODIIBPID S3|RNUBLL

ASojeUsIRW 9D 0409 e

"SOPRUIUISSID OPRBLODUNY
B UQISNYp eled SO13|[04 e

'OpeLIO) SOOJUDRL ap odniD)

6oaT ouy

"0b1po>

oABNY [P ugpRIUBWEdL

e| eled sepajeH0)
sajeucniisul sepeppede) T

O00'0TE 3511 1|B10L

-0139A0.4d |[2p UCIDRUIDIOCD
] B BISDURULL A RAIIEIISIUIWIPR BPDUIISISY ST

opsiold [gp
BUISIXS RLIOIPNE A USDEN|EAd A 0judlunbas
3p BWIsIs UN ap ugpesoge;3 ¥r

-s02)|gnd sowlsiuebio

soJ30 uod |euad eppsnf ap ewslss

{3P STLOIINIIISUI SEB| D4IUD LOIZRIORIOD

A upi>eurpiood ap eind eun sp uolzeioqe|3 €T

‘epipundlp
A BPEIOGE]D UCIDEI0YR|0D
AUQDRUIPIOOI BP BINID @




¢1 | eurdeq

0000 $5SODNIBIA @
000'0g S2J3{[R3 9P UQPRBZIESY e
ooo'oz
$G1 sojeu@lew ap ugiseddw] e
oco'or sgnsalelpn e
000'SE
$SM SOMACKD 2D UCPRIRIIUOTY e

eled {BUILLILID UQIDEDIISDAUI 3P SED[UDSY 3IGOS
uppeyoeded 3p S3U3[EYT 2P UODEZIRSY £°E

(DY WA SO12:IU0D 3P UOIDN[OSBI
B S0U13){E SOPOIdW Ud ugpededed
ap sai3|je} ap ugez|esy £t
“B[D1|RUNg T UCSah
algos ugideypeded ud sodidadsa
seiaf|el ap ugpezRdy Tzt
"SODBUODIBES
sa|epIpn{ soLSIP SOf 9P @SN]
ap salopeiado zied espueieb
DLI0IRSNDR BLUSISIS U UgPEIDedeD
3p Sala|iel ap UgPeZ RN T TE
‘|leipar ouebiQ
[=2p B121350[ 2p sasopesado eied ugppeldeded
ap uejd un 3p 0||04ESAP A UoRIOgR3 T'E

‘SOpeuoIi>ds|es

S3|RDIpN{ SOILISIP SO| 3P 0MjqNd CLUSISIUIN
op epnsn( ap sauopetado eled ouciesnde
2UWIBISIS UD Upjoeydeded ap sala|je] T'€

‘senbeisp

A 3207 us sopezIEal

ra gy ered uopebnsasu)
apsedludduI Sy .

‘Sopeziesl
YN UR SAUBRIT e

'sopezijeal
BI3{[EUNGIA UONSED Ud 19)[23T e

-episnl =p sslopesado
eled sopez|eassaiaqele e

0T0T OUY

senbelap A
220D U2 SOPEZIER) SR} BIT e

6007 ouy

“SOPBUOII23|SS
ss[epipnl so3LISIP 50|

LD sepejjoliesap uopebisanul
ap sazuabe A epnsnlap
salopelado ap sepepidede) '€

oog'zst s5N eI0L

*0101151nbul PUIISIS

onbriue |9 snsiaa eispueleb-oLI0lESNDE
eLI1SIS [9p Sapepancu A sagepipnf seunbiy
seaanu 'son1seq souBLURpUNY 9P jenuEBwW
un sp uoIsnyp A uoisaudu ‘uoizeloge|3 9T

-uopebpsaau) ap sayusbe A episn|
5p s210peJado eied sodloepp so|RBIRL
Asosiynadse se|enuewl 3p UGIDRIOGR|F ST

"2LU10)3] 9p osadoud

|3 ueabajuy anb sesijgnd souopnnsu; sej

DP OLISIUI O] B BLUSISIS OABNU [DD UDISHUP B
eaed so19||04 3p uoedgnd A ugpeloge|g ¥




¥1 | euised

o089 't0S 59N
co'EvTioT $5N
00'00%°¢ 35N
oo'00g'lg% 5N

o3d9Aoud |ap [ejo]
5SSt

(965°€) SO
soyonpoud ap e1o]

000’06 $5M 1|e30 L

000G $gM SOIRIA @

C00'0% S3U3||e1 2P UOIDRZIEY e
000’0t

$SM S3(eURlRW Ip uoisaidul] e
(TeTelo) 2 T p!

so|elRIEWL AP UOIBIPT e
ooo'ot

$G) O3PIA 9P UDIDRZIEDY e
000’0t

$5M SOLRCXS 3P UQDRIEILOD e

"SOPRUOIIAIS
sajepIpni soiu1sip soj ua [euad jesadoud
euLIe Rl B 9D uopeiuawalduw ap osadoid [2
13n2s1p eded onduze cuoy 7 ap uoezZRIY T

"$3|E30] SSPRPLIOINE 58]
LoD UQIDBUIPJIOOD U SOPRUCIIIR|SS saeipn|
SOIISIP 50| 3P “sauslnw ap sauopeziuehio
LoD JUK[RPdS3 |IAID PEPIDOS B 3P
SRI0IIDS SOSIOAIP USD BLUIDISIS OAINU |3 IGOS
UQIIBLLIOU O S2UB||E1 OT 9P UQIDEZlRSY £¥

‘[euad [esanoud

BLLLIOISI B 3P OPIUIUOD (2 A OLIOIRSNDE
BLURISIS GAINU |2 LD SOUBPRPND S0YIRap

so| a4qos Jejndod uQEINPI BP LOIDEINWIOD
2P SB|EIIDIBL Bp UoDEIOqR[T TY

"UGPRIIUNLLOD 3p Lejd
[ap uopnoafe A eifalelsa ap uopeIOgR|I T

"S03URS S0 A BialaH
U2 S0pRZI|eal $aLafjel 5

"opezieal oljdiule 0104 T

L 2

00T oYY

‘senBelap A 30D
eied U sopezieal 52131 5

senbesap

A 920D U3 sopingLsIp A
sopeioge)s Jejndod ugi>ednps
ap oluswaidns T A 019)04 T

senbeiap
A 320D ua opipunyip
A OpERIOgE|3 CAIIBINDS O3PIAE

600z ouy

‘SOPELOIIN3]3s

sajeidipn{ sosp

SOJ US SISE3US U0D ‘05ipod
OABNU [3 31Q0S BPRLLICHUI

9 epezijgisuss eiuepepnt)y ¥

000’5t $5 |el0y

‘dW 1P ATO 2 10d

sepepIu] eA ‘senbeiap A 9po7) ap sejepdipal
s03.1sIp 50§ ua uopebisanul ap sajuabe

A epnsnl ap saiopelado eied uopeydedes ap
SOPBPIALDIE Bp LoLBLIWEND B UB aAody €

"BIPOISMD 3P SBUIPED

31q0s ugldenedED 3p S02YIDadsa

s243)|e) apuonezEsy Tt L

“dIN [2p s91usbe ried ugpehisaALy

2P SE21D91 21G0s s07Ydedss

saiajjel ap uopezieay T
"SO1URS SOf A BISMAK U3 1] g

‘epez||ea.
BIPOISND 3P BUSPED UD J|[3 T

‘SOPEZIEaL dIA 12D
saluabe ered ugpebpsanul
3P SBUIPI U S3|BIT




1 | ewdey

dMV- TVNNY Ofvaval 30 NV1d

"eunfuod uopeluaLLRidll 3p
S3UOEDUSLIODRS UOD senbeiap
A 3P0 uz seperuawalduw) TRLULIG
S2UOIIIE SB| 3p 0Ipn1sd ap osaco.d |3 uesbayul
009TL |[ELIOI2EN BID1j0d 3P UgIdERIOgED SAUOCHNYISU) anb seaygnd sauodnsul
00LTL "qo5 031|GN 4 OUIISIUIA se| Jod epezuawod eauaadxe Se| ap [RUODNUISULIDIY]|
0000T 00TTL | -ANNd 22d |eripnr ouebigy % X | 9p UOIDIEZHELIASIS T'T co_umc%\_oou B| EPID9JRLIOS T
R T R R s "~ Seppnup
: S L 1op mot:hcw;ﬁmotﬁcuau nivd oup mEmEAmEoﬁuuﬁ:Z.éuE
ST mﬁmwmmaabmm\ﬁ .movc”.our. SRS S : ...E E:P_:nguu_ﬁmgc m@a mémb_cs
suodwi ‘- epiued -9p.91usn4 R O O ST B O O O T m%unsﬁc spj sDpO3 %Ea,m__ R R R
S S il e ran m<Q<UE_2<|_n_ S S0Qvy3ds3-
- OLSIATYd 0153NdNSIAUd FHEYSNOCSIY |- - ORVGNITVD - . SIAVAIALLYY L.801DNAa0Hd:
600c ONV

"33 1£qOiD A $9DIAISS |BNUSY) B A DY 1Y B 03524 |2 A SIBd P BUPLO B
e e1eballus 35 SD [9p WEL |3 ‘sopezued|e sojbaile s0j uod oplende 3@ "uoIdND3[a ap |AlU [ unbas ‘o13sA0.d |ap euls [e eieBanuD
o] uainb "Dy gy Jod srusweIdaLp BalOlIUOW 35 ‘S|qeweiboid 12101 3p 94/ un B apuBIDSE aNb SIND 3153 "OpUOH |Sp SSUODEIIPISUOD
se| uod oplande 2p ‘0108A0id B OUBWNDOP |2 US UBJND[RD 3S OU OLEDNPI4 OpUCd 3P (SIAD) UGIDBIISIUILIPE 3P 501500
S07 "00'EY7/0T $5) 9 SS| UN UsuaIU0d A sajgeweiboid s1usuLelo) Uos gnNd-eUedsg oLRdNpI OpUOS |9 S05INDaU 507 *o1daAi0.d
|3p sajenue sosjoquUasap $O| ap 945°€ |e seauRipuodsaliod ‘gnNd [ Jod sopepuiig oAode sp (SIND — ses4 woddng Jusuwssbeuepy
[eIBUSD) SOIIALBS $0f Jod s03500 9p 01d3dU0D U3 00S'E $5N SANPUl PLINS ewWN B1ST "005'€0T $5N Jod gNNd — oulaigon
sopruedwo) 503500 op eweliboid |9p A 00 €766z $5n 1od gGNNJ-eurdsg ouepRnpl4 Opuod [P SOSINDS4 '00°000°00T 5 Jod
DV L S0SIND3I 1U0S OuBieIDURUY 9P S21UaNY SR "EF7/T0S $5N ap ojuow |e 9puadse 01rA0.d B1UsssId [Sp OPRLUNSS 12303 03500 |3

dMV- [enue oleqesr ap ueid 'S




91 | puISEd

euelsandnsaid
uoIRWLSS NS A iy ds
OASNU 2 BIDRY OlquieD [2p uonsab
g] esed seonjjod A seibaieiiss
A QUISIP US 'UQREBWLICIU
2P SELUIISIS SO| AP UQIDENIFPR O
uopIsinbpe ua ‘sa|epn| sosadold
oogts 9p OYIsIp U sels|jenadss
ootts ‘gon 3p uoREIRAUOD €| eled SEIDUBIDLAI
000S oozl |  -dnNd J3d 3P SOUILLLIY | 3P UQPDEIOGR[IT'T'T
"OMOIRSNDY [BUZ4 ELLDIS|S OABNU
|9p 0ai0luow A uppejuaa|dul
B] RAIIDDJ3 BULIO) 3P JRASILIWLDR
jepipnr ouebl jop enusisb
eje e| e ejjuiad anb ‘oAode ap
SOIDIAIDS 3P A [BUBH UODDIPSLING 2]
3D sepueIsul sej sepo) ajdwaiuod
009TL anb jepuaseb eibaenss
ookl Bun syasip anb ojusWRe|RLIO4
0005 oozt YL |eniprr ouebi 2p exsandoud A oonysoubeig ze
oogt/ "SOPRUQI23}3s Sa|Rpnf
ooS¥%L SOLLSIP SO) @p OpELIRUGDUN
cotel [BUOIDBN BP]|od |2 UD OLI0IBSNIE BUUSIS "sEPIIB[EHO) 0BIpo> oAanu
oofzs "qon 021190 d OURISIIN 12 uanb)das anb us soolud [op uopeuswadw) ey sied
0000T oozl | -ANNd 2d [epipAar ouebiQ ap odrub un ap uoPREBLLIOS T'T | S3|RUCIDINISUL sapepede) ¢
‘012A0.d
oogel ‘qon |2p UQIIBLDIONS B B RISIDUBUY
0005 ooyl ~ANNd 224 |eRpar ouebig A eAlRIISIUILUPE BDUDISISY 9T
oot euedsy 0122A01d |3p BUlaIXe BLIOUPAE
ootTs -aNNd ugpen|eAz A oluaIuLNDaS
0000T 00TIL opuoc4 |epipnr ouebigy 2P BLUIIISIS LN 9P UDPERIOqR|3 7'T
‘sa[eoIpn{ SOIIISID SO| SOPO} U
uopebrisanus ap sajuabe A episn{
ap sssopelado ap uppeDEdeD
e eied eans ap eloy A ouolesnoe
jRUODRN BIDIljod BLUAISES [2p uQPeIUaLURidwt
COETL 021[qNd OLRISILIN g} eled jeabaju ooibozenss
0000T 00TTL VAL [epipnf ouebig uepd un ap ugpeloge(3 TE




L1 | emided

‘senbeiap
Annd A 3200 ua sisejuz uod T1q e eled
00ShL -eyedsy jeusLLd uoebiisaaul ap sedung)
0005T 009LL opuo4 [eucIDEN BI04 algos uopeneded ap sazaye] €€
"senbetap A|cD ap
sajeixpnl sojuIsIp sof ap EePIpar
annd ouebig [ap epnsnf ap ssuopesado
005S%7L -euedsy eled oLoIRSNDE BLIFISIS
0005T cogts opuo4 [e121pnr ouebig ua uopepdedes ap saise TTE
anNd ‘Jeipnf oueblQ p epnsnl
-euedsy ap salopesado eied uopelpeded
cooS loradi opto4 [epRIpnf ouebliQ ap uejd un ap ugpeloge|3 TE
‘senbelap A 9o ap salepipni SOPRUOIIIR}3S
SOILNSIP SO 3P OGN OLIISIUIA] sajepRIpn{ soSID SO
AnNd [9p epnsn[ 2p satopesado | ua sepepjoliesap uoebisasu)
coS¥s -pyedsy eied ouolESNOE BLUDISIS ap satuabe A epnisnl ap
cooStT oogts opuod 0211GNg OLBISIVIN ua uopeidedes ap saspye | TE | saiopelado ap sapeppede) £
‘OLI0NSINbU| PLUDISIS
onbiue | snsian eyspueleb
-BJI0IESNDE BLIDISIS |9p Sapepanoy
ocozy/ AnnNd A sajeiipnl seanbyy seasnu
ootz -euedsy 'soniseq sojuslUepUn 2P |BNLBLY
0000T cozIs opuc4 |epipnr cuebig un ap ugisaidwlt @ ugpPeioge|3 9T
‘ugebrysanul
ap sa3usbe A epsal
00TYL AnNNd ap saiopelado esed soddepIp
cotTL -eueds3 sajeLalew A sodyradsa sajenuew
0005T oozt opuoy e ouebip 2p ugisaadwy @ uopeloqe|3 §°T
"BLUICYDI B| UD
SEPRIINOAU] SEOIGND SOUQIINIIISUI
anid Se| ap OUisll O] B BLUSISIS
oozhL -eueds] oAanNLE 9P UoISnYIp B| led 5018)|0)
0ooS ootz opuo4 |ewipnr ouebig ap uopesyand A uopeioge|3 ¥z
"SOpEICGER UQIDEN B} 9p [BI3Uan
oogts anid glNPRINJI0IZ B} 9p Jousdng
00€Ts -eyedsy oyoedsaq PP CIUSILUPI|ELO0)
0005 oozt opuo4 021]qN4 OLIBISIUIN ap eibaiensa A oonsoubeyg €'e




81 | eurseq

‘apodiul |3 A sopuoy ap a1uang ef 1s osad elieysendnsaid epiuied e| esyde ss

ON ‘|2ul} e ssiebies usgep o12npousd acd Jebaibesap uspsnd as ou is A sepesiiyuend Jas usqgap 210adss Ua S3UOIDNGLIIUCS SET (BI0N
00’00z T e © o IVL0L
“SODPRUOINIRRS SR Ipni
SO3LISIP SO] U [euad [Bsad0id
GnNd BUILDJ31 B 3P ugpeuswa|dwl
ootzl -eyedsg ap osa20.d |3 43nds|p Bied
COOOT ootTs opuo4 BPRUCIIIIS ONQ soydwe soJog sop sezjuebig ¥y
"53}220]
SIPRDUCINE s8] u0d UQiDeUIDIooD
U3 ‘sopeunldIaEs sajepipn
SOILIISIP SO| UD ‘JIAID PEPIIDOS B|
Annd 3P S2I03DIS SOSIIAIP UOD BLUBISIS
ootzl -eyeds3 OASNU [3 3105 UODEBLLLIOJU
0000T 0ofTs opuod | epERLOIZIZIS OND 3P 5249421 OT 2D UDPEZ|[RY £'F
‘teuad
[ese00.d BULIOISE B] 3P OPIUDILOD
|5 A OLIO1RSNDE BLUBISIS OANU |3
U2 SOURPEPNID SOU2343pP SO| 940S
ANNd Jegndod ugidednpa ap 0130} Un
oorel -eyedsy A OAlIEINRS 02pIA UN ojustafdns
00052 ootts opucqd | BPRUOIIIZES DNO un ap uopelegeiz T¥ "SOPBRUO[IB|3S
sapeRIpn] soMasp
aNNd “UQIDEDIUNLLOD SO U3 S152JU3 10l ‘obipod
ooTTl -eyedsy &p uejd ppp uoN3[a OARNU [3 RG0S BPRLLIOU|
0005 ootTs opuo4 BLRUOIDIBSS HND Aetbarel)ss ap uopeICGRIITY | B epeZIjIqISUSS BIURPRRND) ¥
anNd "031|gNd OLRISIUIN [op saiusbe
00ShL -euedsy esed uopebiysasul ap sedusd)
0000T 009ts opto4 O21gNd CLISISIULA 5400s sooldadss sauafe | TEE




61 | eursed

oot/ dnNNg ‘opelold |op BuiRIX®
cofts -eyedsy eioNpNE A UgiDen|eAd A OjuBlUIND3S
0005t oozt opuo4 feipns oueblio X X X X 3p BLISISIS UN 3P LoPRIOGE Y VT
"sodljgnd
souwls|uebio soiio uod jeuad epaisal
oogts |eualdeN BRljod 3P BLISISIS {2 SPUOIINYISL] S
ootz 021G NG OLIISIUIA 3J3UD UOIDRIOYR|0D A UDIDRUIPI0OD
0000T oozzl VYL |etpnr ouebip X e ap einb eun ap uoieloge;g €'t
sajepipnl solssip so| sopol us
uopebisanu) ap sajuabe A epnsnf
ap sa:opesade ap ugdeyseded
e| eded eynu ap efoy A olioiesnoe
0091 |euoiaeN epijod BLUDISIS [2D UppEeIUWdW
ootz 02N OHIISIUIA ey eled (esbajul odtbaresise
0000T ooTsl VY. {erpnf ouebip X X X ue|d un 8p UPIDEIOYR|F T T
“eaun[uod uoleuawdu
8p S3UAIDEPUBLIOIAL LoD SENDRIIA "RULI0J3l
A spon us sepeuss|dull saUCIIE ap osa20.d |2 uelbajul
cogts [RUCIEN BI3HOd SB| 3P OIPNIS Sp LQIDRIOQR}D anb se3nqnd SaUsINIIsU
cotTs ‘qon | ODiNd OLIRISILIA 'saueRnnsU sesod epezuswod SB| 3P [2UOPRNISUIISIU]
00COT oozTl ~0NNd 22d [eipnr ouebip b X | elpUBIadXa B} 5P UQIDRZIIBLWLSISIS T'T | UQIRUIPIODD B BRPIJRHOL T
. i — — — — e - - R - ¢ s2DNuD
S . A 1op motbbcob. motum:m&u nund omu Lo R £ SSHOpRopUL 14|
. - .m_.\mmpmw_.oa:mm\ﬂ S0puUoy . L )8 BUDIND JDZDBI D PR asaur |
anodwy | epiued ap ajuang VL €L [ TL | TL 0 ‘sepopmmanspysoporapoisy] | o
R R SRR T B ~ SYAQVIHINYd ~.50avy3ads3
- OLSIAZYd 01S3NdNSAdd TaVSNCdS3d ORIVANIIVD - SFAVAIALLDY - oS0 LDNA0YUd -
C10T OZ<

dMV- TVNNY Ofvavyl 3d NV1d




‘sepia|epnol obipos oaanu
i9p uopeiuawaldwi e eied
sa|euoPRUISUL sapepede) T

.m.E‘MOL.@‘_ Bj U

sepessnoal sealjgnd sauopnisul

oozl AannNd S€| 9P OLUDIU] O] © BLUD]SIS

cotrs -eyedsy OASNU |3P UOISNYIP e eled 5019|j03

009z 00TTL opuo4 jeipnr ouebiQ ap uoped|gnd A ugpelogey ¥z
"SODPRICGR|3 UGDEN B[ 2P

00gTL AnNd j2iaUan elnpeinlold gl ap souadng

cotrs -eyedsy oyoedsa( [ap OJUBILLIDB|RLIOY

0000t oozts opuod | 03iqNd OLRISIUIN ap elbarenss A oonsoubeiq €2
‘eleisandnsald

UOIEWNSD NS A Ny dS oAanU @ epRY

olquies 13p uonsab ef eled sedjyjed A

seibalel1sa A oUasip us ‘uoneLIof

3P SBW3ISIS SO| Bp UQIDBNIIpR

o ugpisinbpe ua ‘sajenipnl

00gTL sosa04d 3p oyas|p Ud sejsyepadss

o0tzs "qon 3p uoDeIRIUOD B BIRd SelDURIRR)

0000T oz | -AQNNd 22d |eiaipnr ouebliQ 2P SOULLIP | 9P UQIDRIOGR|Z T'T'T
"0lIOIRSNDY

|BUR 4 PLUDISIS OASNU [P 03I0}UOW

A uopeiuaLa|dLUl B BAIIDID BULICY

ap i=y3siUiLIpe [BIDIPA[ ocmmLO

Pp epualsb eye g) B eyLLEd

2nb ‘cAode ap sopinues 3p A JeUad

UQIDIDSLINT B] 9P SB[URISUY 58] SEpO]

oogts 3|dwaiuod anb |e1oualsb eibalelyss

oofts 2un auasip anb olusiDajEU0)

000ST 00zTL IvHl jeipn oueblig ap eysandoud A oopsoubeig e
'SOpeLOoPIa|as sa|edipnl S0P

cogrs [BUOI2RN BI04 SO| 9p OpELEUCIDUN |3 UD OLI01BSNDR

oot/ 'qon | 031Gng OURISIUIN BLIISIS |3 uanbidal anb (ua sod1ud9}

0000T 00Tl | -QNNdG 224 |epipnr ouebip ap odnib un 9p uopeULICY T'T
~oyaiozd

qon 13D LIOIZRUIDIOOD B] B BJIDURUY

0000T oo%tl -NNd 22d |e1por cuebiQ A BARBAISIUILUPE BIDUDISISY ST




17 | 2wised

"$9[220| S2PEPLICINE By
U0 UQIDBLIPIO0D U2 ‘S0pRLoRI|RS "SOpRUOIII[RS
satepipn[ SOIIISIP SO| U [IAD sajepipnl soasip
annNd PEpPaIDOS B| BP $2403D35 SOSISAIP LIOD SO| U2 SisejUa UoD "obIpod
ootTzZL -eueds] BLUDLSIS OASNU |2 94C0S UQDELLLIOJU| OABNL {2 24(0S RPPRILIOJU]
00007 oottl OpuUOH | BPBRUO3Z|3S ONO 3p saI3|je} OT Bp UQDeZIRsY ©%7 |  ° epeZiuqIsuss ejuepepnl) Y
‘sojues
anNd [RUOPERN BI04 SO A eip1aH ap [epipnf oyasp
ooShL -euedsy | 0dHgNd OLBISIULN |3 U@ sejunfuod seucipeydeded
CO0ST 00gTL opuo4 jeipnr ouebip ap uodelURWR|dLW B] U3 oAody 7€
feuolden ei3ijcd RIPO1SND
00S¥%.L ‘qon | 0xi|gRd OLRISILIA ap seuaped 21gos ugeyreded
0000% 009TL | -(NNd 24 eRIpns ouebiQ ap soay>adsa saus|e) TEE
-senbelap
annNd A 3307 U sisejuD bod ‘fiq e| eled
005%L -eueds3y jeuiLuLd uorxebilsanul ap se3una
co0oT o09TL opuo4 |euoIzRN BPIjod 31qos uopeldeded ap sauv||e ) £°E
aNkd DUV SOPIPU0D
00S%L -eueds3y 9P UDI2Nj0S3d B SOLURY[R SOPOISU SOPRUOIIIB|BS
000S5T oogti opuod lepipar ouebig ua uopeleded ap salajje) €€ sapepIpn| souAsIp so|
‘epljeUNqGU: | Ua sepejjoliesap ugpebiisaaul
00574 uonsab auqos uopeydeded ap sa1usbe Aepisnfsp
0009t 009Ts vl [epipnf ouebigy u= sodyypadsa saseyet zz°€ | sasopesado ap sepepieded €
-ouosInbul
ewa1sis onbijue |3 snsian elspueleb
-BLI0IRSNDE PLUDISIS |2p SRPRPIACU
ooehl A sajepipn( seinby seasnu
ootts 'sadiseq sojUBLIBPUNY P FRNUEL
o009t oozt VY. feipnr ouebiQ un ap ugisaidul @ ugpRIOGR}3 9T
‘'uoieb|ISAUL 2P sa3uabe A epppsn(
coTs dnNd ap sasopesado eted soddepip
ootts ~eueds3 sajeLa1eWw A sodlyadss sajenuew
0005t cottl opuo4 jepnr ouebup ap ugisadudl s ugideloge3 ST




77 | euided

00glge

0000z

aniNd
ootel -eyedsy
ooft/ Opuo4 | BPRUDIPIPS HNO

X

"SOPRU0IIIIRS s3lenipn|

50313SEP S0} U3 jeuad [esado0id
eLUIOSL B] 9P UoIzESWS|dW

ap osanodd [2 11300SIP

eued so)|dwe soloj sop sexuebig ¥y

CUVLOL




6. Arreglos de gestion

El presente proyecto sera ejecutado por la Corte Suprema de Justicia (CSJ) bajo la modalidad
operativa del PNUD llamada Ejecucion Nacional (NEX). El Director Nacional del proyecto sera
el Magistrado Presidente de la CSJ, quien delegara en el Coordinador Técnico de la Unidad de
Coordinacion de Proyectos (UCP) de la CSJ las funciones de coordinacion e implementacion del
mismo vy quien serd responsable de coordinar y ejecutar el proyecto, financiera y
administrativamente. La duracion del proyecto se extiende del 15 de septiembre 2009 al 31 de
diciembre de 2010. La UCP debera coordinar con el PNUD las acciones necesarias para la
realizacion de los productos esperados. El PNUD ofrecera asistencia técnica y asesoramiento
sustantivo en las fases de formulacién, implementacion, seguimiento y evalvacién final del
proyecto. Por su parte, la CSJ tomara el liderazgo en la convocatoria de la Comision
Interinstitucional para [a implementacion del proceso de reforma planteado en el proyecto.

Por su parte, el Coordinador del Proyecto deberd asegurar la implementacion del proyecto y
trabajard en coordinacion con un punto focal designado por el PNUD, quien brindara apoyo
técnico y actuara como nexo con los servicios de gestion del proyecto que brinda la
organizacion.

La UCP proporcionara el espacio fisico para las consultorias de apoyo que genere el proyecto.

El proyecto sera objeto de reuniones periodicas entre el PNUD y la UCP del CSJ con el objeto
de brindar un mayor apoyo en la implementacidn. El Director del proyecto preparara un
Informe de Avance, el cual servira de documento base para la realizacion de la reunién y en el
cual se prestara especial atencion a los resultados obtenidos con la ejecucion de las actividades
del proyecto.

La UCP tiene entre sus responsabilidades operativas coordinar, vigilar y supervisar la
implantacion del proyecto en los distritos judiciales piloto y velar por fiabilidad del disefio de
tas capacitaciones planteadas en los productos 2 y 4, garantizando el consenso con el resto de
las instituciones que forma la Comisidn Interinstitucional; elaborar y coordinar la preparacién
del Plan Operativo Anual (POA), asegurar una fluida y eficiente comunicacion entre fa CSJy
Comision Interdisciplinar; presentar los informes requeridos por el PNUD con relacidn a la
ejecucion del proyecto; y coordinar a lo interno del CSJ y la Comision Interdisciplinar las
acciones relacionadas con la ejecuciéon del proyecto.

La UCP preparara un Plan Operativo Anual (POA) sobre las actividades programadas y las
responsabilidades asignadas a cada organismo involucrado en el proyecto. En el caso del
presente proyecto, el Plan Operativo cubrira la duracidn del mismo. La UCP serd responsable
de la remision al PNUD det POA, asi como de un informe del inventario del equipo adquirido
con recursos del proyecto, con el objetivo de llevar un control financiero mas exacto y que
permita ademas, realizar una auditoria externa, la cual debera realizarse al menos una vez.
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Apoyo Directo del PNUD o la Ejecucion Nacional

Para facilitar el trabajo de las UCP, el PNUD ofrecera asistencia técnica en la formulacion,
implementacion, seguimiento y evaluacion final, asi como los siguientes servicios:

e (Capacitacion a las Unidades Coordinadoras de Proyecto en los procesos de gestion de
proyectos.

e Capacitacion y asesoramiento en gestion por resuitados, monitoreo y evaluacion

e Asesoramiento técnico en administracion de proyectos durante la gestidn, en el marco
del sistema ATLAS.

e Asesoramiento en el drea de comunicacion, divulgacién y difusion de actividades vy
resultados del proyecto.

e EI PNUD pondré a disposicién de proyectos bajo la modalidad de ejecucion nacional la
aplicacidn de fondos de adelantos trimestrales para desarrollar algunas actividades
relacionadas con la capacitacion, como por ejemplo: talleres, seminarios, etc.

L.a oficina del PNUD podra prestar ademas del seguimiento y monitoreo sobre el cumplimiento
de objetivos, previa solicitud del organismo de ejecucion, los siguientes servicios de apoyo para
actividades de implementacion:

La adquisicion de los bienes y servicios y la contratacion del personal del programa o el
proyecto se haran de conformidad con los reglamentos, las reglas, las normas y los
procedimientos establecidos en los Manuales de Adquisiciones y Personal del PNUD. Las
necesidades de servicios o de apoyo al proyecto seran revisadas por acuerdo mutuo del
Representante Residente del PNUD y del organismo de ejecucion.

Seran aplicables a la prestacion de estos servicios de apoyo las disposiciones correspondientes
del Acuerdo Basico, firmado el 23 de agosto del 1973, y de la Carta Acuerdo firmada el 20 de
agosto del 2002, incluidas sus disposiciones relativas a la responsabilidad vy a los privilegios e
inmunidades. La responsabilidad general de la ejecucién nacional del proyecto sequira
recayendo sobre el Gobierno, por conducto del organismo de ejecucion que haya designado.
La responsabilidad de la oficina del PNUD, en cuanto a los servicios de apoyo, se limitara a la
prestacion de los mismos, los cuales se enuncian detalladamente en este documento de
proyecto.

En caso de que se interpongan o se planteen demandas o controversias en relacién con la
prestacion de servicios de apoyo por la oficina del PNUD, seran aplicables las disposiciones
correspondientes del Acuerdo Basico.

La oficina def PNUD pondra a disposicion de la Unidad Coordinadora del Proyecto, haciendo
uso de Internet, un servicio de consulta (MAERA). Este servicio le permitird al proyecto
examinar las transacciones detalladas que se registran en el Sistema Financiero del PNUD
(ATLAS) con cargo a este proyecto segun producto y categoria de gasto asi como la
disponibilidad presupuestaria correspondiente.
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La CSJ podra llevar a cabo procesos de adquisiciones bajo los procedimientos de la Ley
Nacional, con el objeto de fortalecer el desarrollo de las capacidades nacionales, tras ser
acordados y consensuados con el PNUD. En este caso, el PNUD podra efectuar el pago tras
presentacion de copia del contrato debidamente firmado, junto con la solicitud de pago por
parte de la UCP.

El PNUD firmara el presente Documento de Proyecto y proporcionara asistencia al mismo, con
sujecion al cumplimiento o al probable cumplimiento de los requisitos previos que a
continuacién de enumeran. Si no se cumplen uno o mas de los requisitos previos, el PNUD
puede, a su discrecion, suspender la asistencia o ponerle fin.

Se consideran como requisitos previos Jos siguientes:

a. La firma del presente Documento de Proyecto por parte del funcionario autorizado del
Gobierno como contraparte nacional y de los Organismos de Ejecucion.

El Coordinador de la UCP tendra la responsabitidad de cumplir con las siguientes funciones:

i) Dirigir, coordinar, supervisar y responder por el desarrollo técnico, financiero y
administrativo del Proyecto.

i} Organizar las actividades del proyecto, incluyendo la preparacién de los términos de
referencia para la contratacion de los servicios de consultorias previstos, participar en
los procesos de evaluacién y seleccién, preparar las solicitudes de contratacion para el
PNUD y proveer la informacion que fuera necesaria para cumplir este proceso.

i) Asegurar el cumplimiento de las condiciones previas generales para los desembolsos
que se hayan establecido para la ejecucion del proyecto, para lo cual deberd preparar
fas solicitudes de desembolsos antes que los fondos depositados en el PNUD se hayan
agotado.

iv) Responder por la administracion eficiente de los fondos asignados para la ejecucion de
actividades de acuerdo tanto con las normas de administracion financiera previstas por
el (Organismo financiero) como por el PNUD.

V) Dar seguimiento periodico al cumplimiento de productos y plazos de entregas de los
mismos, asegurando la calidad de los servicios prestados de acuerdo con los
requerimientos establecidos en los términos de referencia, en el caso de los servicios de
consultorias, de las especificaciones técnicas, cuando se trate de la adquisicion de
bienes y de Manuales Operativos (MO) acordado con el Banco.

vi) Coordinar la ejecucién de actividades con las Unidades Administrativas del Ministerio
de Gobierno y Justicia que participen en la ejecucion del proyecto.
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vii)  Mantener la coordinacion dia a dia con el PNUD.

viiiy  Instruir al equipo de fa UCP para que mantenga el sistema contable-financiero
actualizado coordinado con el PNUD, que permita el control adecuado de las
contrataciones y adquisiciones con fondos del proyecto y la evaluacion de resultados
esperados técnicos y financieros.

ix) Elaborar y presentar informes técnicos y financieros de ejecucion del proyecto.

X) Mantener los archivos correspondientes para la ejecuciéon de las auditorias
programadas en el proyecto.
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7. Monitoreo y evaluacion (obligatorio en esquema armonizado y no armonizado)

Plan de monitoreo

Productos | Actividades | Metaanualde |y 0 ores Medio de Periodicidad Unidad
criticas producto verificacion Responsable
Act. 1.1 Experienciade | 1hojaderuta Documentos Continua Unidad
Act. 1.2 Cocléy critica elaborada | producidos Coordinadora
Veraguas parala del Proyecte.
Producto sistematizada | implementacion
1 Act.1.3 Sistema de conjunta del
Act. 1.4 seguimiento nuevo sistema
Act. 1.5 elaborado e acusatorio
Act. 1.6 implementado
Act. 2.1 No. de No. de Listados de Continua Unidad
técnicos/as materiales asistencia a las Coordinadora
formados/as praducidosy capacitaciones del Proyecto
Act. 2.2 Diagndsticos | difundido con de los grupos
Prodeuto Act. 2.3 producidosl tos de técnicos.
) Act. 2.4 % de materials fundgmentos
Act. 2.5 producidos del sistema Documentas
Act. 2.6 % de manual acusatorio. producidos
de
fundamentos
producido
Act. 3.1 1 taller por afio | No. de Listado de Continua Unidad
realizado operadores de participantes a Coordinadora
Act. 3.2 2 talleres por | justicia fos talteres. del Proyecto
Act.3.2.1 afio realizados | capacitadosvs.
Act.3.2.2 No. de jueces. Materiales
Producto | Act.3.2.3 distribuidos en
3 Act. 3.3 2 talleres por No. de agentes | los talleres,
Act.3.3.1 afio realizados | deinvestigacion
Act.3.3.2 capacitadosen | Fotografias de
Act. 3.4.4 > talleres los distritos los talleres
realizados en | Seleccionados
2010
Act. 4.1 Estrategiay No. de acciones | Listado de Continua Organizacién
Act. 4.2 materiales de participantes a dela
comunicativos | sensibilizacion los talleres. Sociedad Civil
elaborados realizadas (C50)
Act. 4.3 1ctalleresy 1 Materiales seleccionada
Producto | Act. 4.4 foro realizados distribuidos en
A los talleres
(video,

falletos, etc.).

Fotografias de
los talleres

Pagina | 27




Analisis de riesgo

Dimension [ Factor

Variables

Pefinicion del

Descripcién medidas

riesgo de mitigacion
Contexto politico alto Posicionar al PNUD
con las nuevas
autoridades
responsables del
tema
Contexto Contexto del sector piblico moderado Los funcionarios que
conforman la
contraparte son parte
de la carrera
administrativa.
Previsibilidad de financiamiento bajo
Relevancia politico institucional del moderada Mantener en la
Asociado en la implementacion ejecucion de las
actividades el
enfoque de creacidn
Capacidad institucional de capacidadesen la
contraparte
Capacidad operacional (recursos asignados) | bajo Implementacion por
medio del PNUD
Procedimientos internos Bajo
Presupuesto total Bajo
Cantidad de transacciones Bajo
Cantidad de contratos superiores a UDS Ninguno
100.000
Complejidad del NUmere actores institucionales Multiples La unidad
proyecto involucrados coordinadora del
proyecto cumple el
rol de coordinacion
interinstitucional
Numero de jurisdicciones involucradas N/A

Plan de comunicaciones

Se presentara en forma breve un esquema del sistema de informacion del proyecto. Se deben
consignar los siguientes tipos de comunicaciones: internas (concernientes a la gestion del
proyecto) y externas (con destino a fas autoridades nacionales, a los organismos de control,
donantes, PNUD y otros).

qu de. . Origen Destinatario/fs Objetivo/s Autor/es Requerido
Comunicacién por

Plan Operativo Anual | Unidad coordinadora | PNUD (15 de enero | Avance anval hacia | Unidad PNUD

(PCA) de proyecto (UCP) del aito en curso) el producto y plan de | coerdinadora
adquisiciones

Informe Anual {IA) Unidad coordinadora | PNUD (15 de enero | Ejecucién fisica, | Unidad PNUD

de proyecto (UCP) del afio en curso) financiera e | coordinadora

inventario
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A través del Acceso Externo (External Access) del Sistema Atlas, los proyectos tendrén
informacion actualizada, lo cual facilitara las comunicaciones sobre sus recursos disponibles y
su ejecucion a través de pagos, contratos, etc.

Control de gestion

El proyecto podra ser auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Se debera prever en
el presupuesto del proyecto los recursos necesarios para llevarla a cabo. El cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccion del proyecto y
monitoreado por el PNUD.

8. Contexto legal

El presente Documento de Proyecto serd el documento al que se hace referencia en el Articulo
1 del Acuerdo Bésico modelo de asistencia suscrito entre el Gobierno de Panama y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo el 23 de agosto de 1973 y ratificado mediante la Ley g
del 8 de noviembre de 1973, v en la Carta Acuerdo firmada el 20 de agosto de 2002, en lo
referente a la definicion y alcance de la asistencia técnica y la responsabilidad respectiva de las
partes, con relacidn a los proyectos cuya ejecucion apoya el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo.

Los siguientes tipos de revisiones al presente Documento de Proyecto podran realizarse solo
con la firma del Representante Residente del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, siempre que confirme que las otras partes signatarias del mismo no tienen objecion
a los cambios propuestos:

1.Revisiones seqgun las cuales se adiciona cualquiera de los anexos del Documento de
Proyecto.

2.Revisiones que no contemplan cambios significativos en el texto del documento de proyecto,
ni en el Marco de Resultados y Recursos, sino aquellos productos del reajuste de insumos ya
acordadosfaprobados o por aumento de costos o por inflacién.

g. Otros Acuerdos

Este documento junto con el CPAP firmado por el Gobierno y el PNUD constituyen juntos el
documento de proyecto referido como tal en el Acuerdo Basico (u otro acuerdo regulador) y
todas las provisiones del CPAP se aplican a este documento.

Cualquier acuerdo adicional, como un acuerdo de costos compartidos, acuerdo de cooperacion
para el proyecto firmado con ONGs (donde la ONG es designada como el Asociado en la
Implementacion/Agencia Ejecutora) debe ser adjuntado.

En el caso de participacidn del gobierno en la financiacién de los gastos del proyecto, deberan
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incluirse las siguientes clausulas:

Las contribuciones del Gobierno en concepto de costos compartidos del proyecto provenientes
de recursos del Tesoro Nacional deberan efectuarse mediante cheque a nombre del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo y entregarse en la Oficina de la Representacion 6
mediante depdsito bancario como sigue:

BANCO BENEFICIARIO

HSBC

Edificio World Trade Centre

Planta Baja

Marbella

UNDP REPRESENTATIVE ACCOUNT
NO. 0101056357

s Los depdsitos serdn realizados en las cuentas bancarias del PNUD: en USD en UNDP
Representative Account No. 0101056357 de HSBC.

e En caso de no efectuarse en dolares estadounidenses, el monto de los depdsitos sera
determinado por el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en la
fecha del depdsito. Si se produjera una alteracion en el tipo de cambio operacional de
las Naciones Unidas antes de que el PNUD hiciera uso completo de los fondos
depositados, el monto del balance de los fondos valido en ese momento sera
consecuentemente ajustado. Si, en dicho caso, se registrara una pérdida en el monto
del balance de fondos, el PNUD informara al Gobierno con vistas a determinar si éste
puede proporcionar financiacion adicional. Si no fuera posible suministrar esa
financiacién adicional, el PNUD puede reducir, suspender o poner fin a la asistencia al
proyecto.

e 1os depdsitos de costos compartidos deberdn hacerse antes de la puesta en marcha de
las actividades planificadas. Puede modificarse para que resulte coherente con el
progreso en la ejecucion del proyecto

e El PNUD recibird y administrard los fondos del proyecto de conformidad con el
reglamento, reglas y directivas del PNUD.

e Todas las cuentas financieras se expresaran en dolares estadounidenses.

¢ Si se esperan o verifican aumentos imprevistos en los gastos {ya sea por factores
inflacionarios, fluctuaciones de los tipos de cambio o contingencias inesperadas), el
PNUD presentara oportunamente al gobierno un calculo complementario que indique
la financiacién adicional necesaria. El Gobierno realizara todos los esfuerzos posibles
para obtener los fondos adicionales requeridos

¢ Si los depdsitos citados mas arriba no se reciben de conformidad con el calendario
establecido o si el Gobierno u otras fuentes no hacen efectiva la financiacién adicional
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requerida conforme al parrafo anteriormente citado, el PNUD puede reducir, suspender
o poner fin a la asistencia al proyecto, conforme al presente Acuerdo.

e Todo ingreso por intereses atribuible a la contribucién se acreditard a la Cuenta del
PNUD y se empleara conforme a lo establecido en los procedimientos del PNUD

e De acuerdo con las decisiones y directivas de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en
su Politica de Recuperacion de Costos , la Contribucion estara sujeta a la recuperacion
de costos por parte del PNUD para dos categorias de costos diferentes relacionadas con
la prestacion de servicios de apoyo, a saber:

a}

b)

[....% de lo ejecutado] Costos indirectos en los que hubieran incurrido
unidades de la Sede y de las oficinas del pais del PNUD al proporcionar
Apoyo General de Gestion (GMS por su sigla en ingles).

Los costos directos incurridos por Servicios de Apoyo a la
Implementacion (1SS por su sigla en inglés) prestados por el PNUD y/o
una entidad de ejecucidn o asociado en la implementacion. Mientras
estén inequivocamente vinculados al programa/proyecto especifico,
tales costos se incluiran en el presupuesto del proyecto, dentro del
marco de la linea presupuestaria pertinente y, en el caso de servicios
transaccionales  claramente  identificables, se cargaran  al
proyectof/programa conforme a la lista universal de precios

¢ Lapropiedad del equipo, suministros y otros bienes financiados con la aportacion se
conferira al PNUD. Las cuestiones relacionadas con la transferencia de propiedad por
parte del PNUD seran determinadas de acuerdo con las politicas y procedimientos
pertinentes del PNUD.

e Lacontribucion estara sujeta exclusivamente a los procedimientos internos y externos
de auditoria establecidos en las reglas, regulaciones y directivas financieras del PNUD.
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